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Wohin geht der Einrichtungshandel? Der ,,M6belatlas 2015 weist den Weg.

Mobelhandel regional: Daten und Fakten von Schleswig-
Holstein bis Bayern

Koln/Munchen. Mobelhandler, die sich jetzt richtig positionieren, kénnen positiv in die
Zukunft schauen. Wahrend der Alltag immer virtueller wird, punkten sie als Kenner
eines neuen, handfesten Heimatgefiihls. Zu sehen ist der aktuelle Lifestyle auf der
internationalen Kdlner Mébelmesse (imm cologne) vom 19. bis 25. Januar 2015. Wie
der Handel diesen bundesweit und regional vertreibt, steht in Kirze im ,,Mobelatlas
2015“ der BBE Handelsberatung aus Miinchen.

Produziert in Zusammenarbeit mit dem Marktforschungsunternehmen Marketmedia24, ist
der ,Mobelatlas 2015* ein echtes Novum in der Mdbelbranche: Erstmals basiert eine Studie
auf der umfassenden Auswertung des bundesdeutschen Handels in den Geschéften vor Ort,
also mit Echtwerten. Als Grundlage fir das Text- und Zahlenwerk dient die BBE-Datenbank,
die eine komplette Ubersicht iiber alle Mobelanbieter nach Betriebstypen, Verkaufsflache,
Flachenproduktivitdt und Wettbewerbsdichte umfasst. Die darin enthaltenen Werte ful3en auf
den Erhebungen der BBE-Moébel- und Standortexperten im Rahmen ihrer bundesweiten
Beratungstéatigkeit.

Flachenexpansion und Marktstagnation: Herausforderung fur den Handel

Eine Tatsache steht schon jetzt, kurz vor Veroffentlichung der Studie, fest: Wie viele andere
Branchen unterliegt der Mdbelhandel einem tiefgreifenden Strukturwandel. Wichtige Stich-
worte sind hier — neben Globalisierung, Flachenexpansion und Vertikalisierung — die The-
men Technik und Online-Shopping. Sebastian Deppe, Mitglied der Geschéaftsfihrung der
BBE Handelsberatung, bringt es auf den Punkt: ,Die Entwicklungen sind derzeit so vielfaltig
und auch gegenlaufig, dass es einem manchmal den Atem raubt. Durch die Technisierung
und die damit verbundenen Konsumveranderungen erhéhen sich Veranderungsdruck und
-geschwindigkeit im Einrichtungshandel immens.“ Wer jetzt vorausdenkt, gewinnt.

Dies trifft umso mehr zu, als der Druck auf die verschiedenen Mobelhandelstypen — sei es
das klassische Vollsortimentshaus, der Discount oder das Designstudio — wachst. Seit 2005
sind die Verkaufsflachen im Mobelfachhandel laut ,Moébelatlas 2015% von bundesweit
20.899.678 m2 auf 22.022.905 m? im Jahr 2014 angestiegen. Wie die Marktforscher von
Marketmedia24 in ihren neuesten Erhebungen zeigen, stagniert der Umsatz mit Mdbeln
zeitgleich ohne klaren Aufwértstrend. 2005 wurden Mdbel im Wert von 25.210 Millionen Euro
zu Endverbraucherpreisen umgesetzt. Anfang 2015 sind es 25.555 Millionen Euro.
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Handelsstrukturen im deutschen Mobelmarkt

Marktanteile Umsatzveranderungen
Handelskanile m m m m 2014/2005

Mébelhandel 68,2% 68,6% 17.194 17.529 I +1,9%
Kiichenspezialisten 10,7% 1,1% 2.697 2.837 I +5,2%
Versender/Online-Handel 40% 41% 1.008 1.048 I +4,0%
SB-Warenhauser/Verbrauchermarkte ~ 1,2%  1,1% 303 281 -7,3%
Bau- und Heimwerkermérkte 26% 3,7% 655 946 P +44.4%
Direktabsatz 28% 32% 706 818 [ +15,9%
Sonstige Anbieter 10,5% 82% 2647 2096 -20,8%
Mébelmarkt gesamt 100,0% 100,0% 25.210 25.555 I +1,3%

2014 = Hochrechnung | *in Millionen Euro zu Endverbraucherpreisen

Der Markt fur Einrichtungsgegenstande war trotz Konzentrationstendenzen noch nie so vielseitig wie
heute. Wohnsinnige haben nicht nur die Qual der Wahl zwischen online und offline, sondern auch zwi-
schen vielfaltigen Wohnspezialisten und anderen sortimentsibergreifenden Anbietern. Bisher musste
sich der Mébelfachhandel allerdings nicht vor fachfremden Anbietern fiirchten, denn die Fachhandels-
formate der Branche verbuchten (online und offline) in den vergangenen zehn Jahren jahrlich nahezu
80 Prozent des Umsatzes mit Wohn- und Kiichenmébeln auf sich.

Quelle: Marketmedia24 (Koin)

Und dennoch: ,Es gibt kaum einen besseren Zeitpunkt, einen neuen Mdbelatlas zu verof-
fentlichen®, weiy Sonja Koschel, Inhaberin von Marketmedia24. ,In der Branche ist so viel
Bewegung wie noch nie. Das fangt mit Impulsen aus dem Online-Handel an und hért noch
langst nicht mit dem Kampf der klassischen Vollsortimenter ums Uberleben auf .

Sterben Vollsortimentshauser aus?

Die traditionellen Akteure der Mobelbranche missen sich auf jeden Fall warm oder zumin-
dest neu anziehen. Ihr einst eher geméachliches, von grofl3en Einkaufsverbdnden und Mdébel-
funktionaren gepragtes Geschéft, gerat zunehmend in Bedrangnis. Der Uberlebenskampf
geht quer durch alle Preissegmente, Standorte, Betriebstypen, GeschéftsgroRen, Mébelgat-
tungen und Stilrichtungen. Online versus Offline, Billig gegen Mittelpreisig, Wiese gegen
Stadt, Neubau gegen Sanierung, Vollsortimenter versus Spezialisten, Echtzeit-Ambiente
versus Lagercharakter, International gegen Deutsch.
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Als eindeutige Verlierer des Wettbewerbs kristallisieren sich — so einer der wichtigsten Be-
funde der neuen Studie — die Vollsortimentsh&user bis zu einer Gréf3e von 20.000 m? her-
aus. Vor allem in Bayern und Baden-Wurttemberg mussten sie erheblich Federn lassen.
Aber auch im bundesweiten Durchschnitt haben sie in den vergangenen Jahren kontinuier-
lich Marktanteile verloren. Gab es 2005 bundesweit noch 2.430 Niederlassungen, sind es im
Jahr 2014 nur noch 1.910 Hauser. Und die Flachenproduktivitat? Auch sie sank, von durch-
schnittlich 850 Euro pro m2 auf 650 Euro pro m2.

Doch keine Panik: Das heif3t nicht, dass die kleineren Vollsortimenter automatisch ver-
schwinden werden. Diejenigen, die den Bedarf in ihrer Region genau analysieren und sich
als Spezialisten neu ausrichten, kénnen sich je nach Wettbewerbslage sogar Uiber wachsen-
de Marktanteile freuen. Dass das Vollsortiment nicht zwangslaufig drastisch verliert, zeigt
zum Beispiel das Bundesland Thuringen mit seinen Mobelhandlern. Gab es 2005 66 Vollsor-
timentshauser bis 20.000 m2, so sind es 2014 immer noch 63 Hauser. Flachenmalig hat
dieser Betriebstyp hier sogar zugelegt, von 231.970 m2 auf 234.394 mz2.

Fressen die Grof3en die Kleinen?

Auch ansonsten entwickeln sich Lander, Metropolregionen und Betriebstypen unterschied-
lich. Wenn es um den traditionellen Mébelhandel geht, haben die gro3flachigen Wohnkauf-
hauser besonders gute Aussichten. Krieger, XXXLutz und Roller/Tejo fihren das Segment —
nach lIkea — in dieser Reihenfolge an. ,Die groR3flachigen Wohnkaufhauser zahlen schon jetzt
zu den Verdrangern®, bekundet Joachim Stumpf, Geschaftsflihrer der BBE Handelsberatung
und der IPH Handelsimmobilien in Mlnchen. ,Sie bieten als Category-Killer eine groRe Aus-
wahl und eine hohe Aufenthaltsqualitdét mit Gastronomie, Kinderbetreuung, kulturellen
Events und anderen Besuchermagneten. Solch ein Angebot ist fur ein Zielkaufsortiment mit
hohen durchschnittlichen Einkaufsbons sehr wichtig.*

Auch hier gibt es allerdings Unterschiede von Region zu Region. So sind im kaufkraftigen
Bayern in den letzten zehn Jahren nur zwei neue Standorte und 146.445 m? Verkaufsflache
hinzugekommen. 2005 gab es dort 40 Hauser, 2014 sind es 42 Hauser. Dafur hat das be-
volkerungsstarke Nordrhein-Westfalen flachenmafRig noch einmal kraftig zugelegt. Aus
1.244.500 m2 im Jahr 2005 wurden 1.448.297 m2 im Jahr 2014.

Mit dem ,,Mobelatlas 2015“ in die Zukunft

Schon diese Beispiele zeigen die Aussagekraft des neuen ,Mdébelatlas®. Mit ihm kdénnen
nicht nur allgemeine Trends registriert werden. Vielmehr bietet er ein vertieftes Zahlenmate-
rial, anhand dessen sich die Gefahren und Chancen fir die einzelnen Mébelhandelsformen
in den Landern und Metropolregionen punktgenau ablesen lassen — und wirkungsvolle Stra-
tegien entwickelt werden kénnen.

Konzipiert fur Mobelexperten, Immobilien-Investoren und Stadtplaner, enthalt die neue Stu-
die auch alle anderen Bausteine, die fur den Insider-Blick vonnéten sind. Neben umfassen-
den Daten und Grafiken umfasst das Werk eine fundierte Zusammenschau des Modbelmark-
tes 2015 mit all seinen Playern vom Hersteller bis zum Immobilienh&ndler. Zahlreiche Bran-
chenexperten unterschiedlichster Couleur kommen zu Wort. Mit sechzehn grindlich erlauter-
ten Thesen zum Mdbelhandel im Jahr 2025 bietet der ,Mdbelatlas” auRerdem wegweisende
Denkimpulse.
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,BBE-MOBELATLAS 2015¢

Anzahl und Wettbewerbsdichte des Mobelfachhandels im Bundesgebiet

Wettbewerbsdichte des Mobelfachhandels
— Index auf Bundeslandebene, BRD=100 —
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In den bevolkerungsreichsten Bundeslandern ist der Mébelfachhandel am starksten vertreten, und das
sowohl hinsichtlich Standorte als auch in punkto Flache. Unter dem Motto ,die Masse macht's” fuhrt
Nordrhein-Westfalen die Statistik an. Mit 1.571 Fachhandelstandorten (2014) und auf einer Gesamt-
verkaufsflache von rund 4,7 Millionen Quadratmetern 6ffnen Wohnspezialisten hier in breiter Auswahl
ihre Tore. Auf Platz zwei folgt das Land Bayern mit 1.491 Mdbelfachhandlern. Baden-Wirttemberg tragt
ebenfalls im vierstelligen Bereich — mit genau 1.014 Standorten — zur Gesamtstatistik bei.

Quelle: BBE Handelsberatung (Miinchen)
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Der neue ,BBE-Mdbelatlas 2015 ist zum Preis von 1.750 Euro zzgl. MwSt. in Kirze zu be-
ziehen unter studien@marketmedia24.de oder er steht zum direkten Download im
Marketmedia24-Studien-Shop unter http://shop.marketmedia24.de bereit.

7.075 Zeichen inkl. Leerzeichen | 926 Worter

Ihr Kontakt

Sonja Koschel

Telefon +49(0)2236 3316931
koschel@marketmedia24.de

Der Abdruck ist honorarfrei.
Wir freuen uns Uber einen PDF-Beleg lhres Artikels fir unseren Medienspiegel.

Die Markt- und Handelsspezialisten von Marketmedia24, KéIn, halten mit Methoden der Primér- und Sekundérfor-
schung fur Sie die Konsumgutermérkte und Handelskanéle im Blick und liefern Ihnen punktgenaue und belastbare
Analysen fur lhre Unternehmensstrategie.

Die Kommunikationsprofis von Marketmedia24 sorgen dafir, dass Sie mit lhrer Identitét und Botschaft am Markt
sichtbar werden. Dafiir nutzt Marketmedia24 die gesamte Bandbreite konzeptioneller, redaktioneller und visueller
Kommunikation.

Die BBE Handelsberatung mit ihnrem Hauptsitz in Minchen und Niederlassungen in Hamburg, Kdéln, Leipzig und
Erfurt berat seit mehr als 60 Jahren Einzelhandelsunternehmen aller Branchen und Gréen in Fragen der Marktpo-
sitionierung, strategischen Ausrichtung, Expansion und betriebswirtschaftlichen Optimierung. Die BBE verfugt tUber
Spezialisten fir jede Branche im Einzelhandel. Die Markt-, Konsum- und Trendforschung in Kooperation mit Hoch-
schulen, liefert aktuellste Markt- und Unternehmensdaten mit hohem Praxisbezug fiir die Geschaftsbereiche Unter-
nehmens-, Standort- und Immobilienberatung
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